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ϭ DΦ ¢ƘŝǾŜǎ 



 

 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ōƛƻŘŞƎǊŀπ

ŘŀōƭŜǎΣ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƧŀǊŘƛπ

ƴŀƎŜ όǘƻƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜΣ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 

ƳƻǊǘŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎΧύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ όŞǇƭǳŎƘǳǊŜǎΣ ƭŞπ

ƎǳƳŜǎΧύΦ 

5Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΧ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 

¶ Lƭǎ ǇƻƭƭǳŜƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ [ŜǳǊ ŘŞŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

[ΩŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊŀōƻƴŘŀƴǘ ŘΩŀȊƻǘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀπ

ǝƻƴ ŘΩŀƭƎǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ǎǳƛǾƛŜ 

ŘΩǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ 

Řƛǎǎƻǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŜǳǘǊƻǇƘƛπ

ǎŀǝƻƴΦ /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΥ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƅƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ  

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΧ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŘŜ ŘŞǘǊƛǘǳǎ 

ŘƛǾŜǊǎΣ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǘƻƴǘŜΧ ǉǳƛ ƭŜǎ ǇƻƭƭǳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ 

Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀǾŜΦ [ŜǳǊ ŀōŀƴŘƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭŜ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞπ

ǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ Ŝǘ ŀǳ ƳŞǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘŜǳǊǎ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΧ ƻǳ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎΦ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜΚ 

!ǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

ŦǊŀƎƛƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 

ŘΩǳƴŜ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƅƻǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀōǊƛǘŜ 

ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻ Ŝǘ ƳŀŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ ! ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ 

ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŘƻƴƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀǳǘƻ-

ŞǇǳǊŀǝƻƴΦ  
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9ǳǘǊƻǇƘƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 



 

 

 

vǳŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΚ 

{ΩŀōǎǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ƧŜǘŜǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

[Ŝǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘΦ tƭŀŎŜȊ-ƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ 

Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ƳŀƭƛƴΦ  

[Ŝǎ ǘǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ǇŀǊŎ Ł ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎΦ 
 

!ǧŜƴǝƻƴ ƭŜǎ ǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŘŜ ŦǳƳƛŜǊΧ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭŀπ

ŎŞǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ 

ŘŜ рƳ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ όwŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭύΦ 

wŞŀƭƛǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ όŀŞǊŀǝƻƴΣ 

ƳŞƭŀƴƎŜΧύ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻŘƻǊŀƴǘŜ ŀǳ Ǿƻƛǎƛπ

ƴŀƎŜΦ  

¶ 5ŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƳŀǎǎŜΣ ƛƭǎ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ƭΩŀǎǇƘȅȄƛŜ 

ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŬȄŜƴǘ ƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘΦ 

/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΥ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴΦ 

¶ Lƭǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƴǘ ǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ 

/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΥ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƴƛǘǊƻǇƘƛƭŜǎ όƻǊǝŜΣ ƭƛǎŜǊƻƴΣ ǊƻƴŎŜύ 

ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ όǊŜƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊŝǎΣ 

ōŀƭŘƛƴƎŝǊŜΧύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ 

όƭƛōŜƭƭǳƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΦΦΦύΦ 

¶ Lƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƻƭŦŀŎπ

ǝǾŜΦ 

¶ [Ŝǎ ōŜǊƎŜǎ Şǘŀƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴǾŀπ

ǎƛǾŜǎ όōŀƭǎŀƳƛƴŜ ŘŜ ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀΣ ōŜǊŎŜ Řǳ /ŀǳπ

ŎŀǎŜΦΦΦύ ŀǳǊƻƴǘ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ǉƭǳǎ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

¶ Lƭǎ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ [Ŝǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ-ōŀǊǊŀƎŜǎΦ /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΥ 

ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 
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¢ƻƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ 


